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Johtamisjarjestelman uudistuksen tavoitteet

(uusi johtamisjarjestelma kaytossa 1.6.2017 alkaen)

Organisaation toimintakulttuuri Johtaminen ja johtamisjarjestelméa Kunnan ja kuntalaisen rooli
* Luottamuksen ja avoimuuden lisaéadminene Poliittisen johtamisjarjestelman * Kuntalaisten/kayttjien roolin
vahvistaminen ja poliittisten johtajien vahvistaminen

» Tiedon avoimempi jakaminen

toimien arviointi - 3 L
« Luottamuksen rakentaminen ja toisten Kunta entista enemman mahdollistaja

arvostaminen ja kunnioittaminen (ei- * Valtuustoryhmien ja valtuustoryhmien ja aktivoija kuntalaisille ja

henkildkohtaisuutta) puheenjohtajien roolin kirkastaminen elinkeinoelamalle
» Poliittisten paattajien osallisuuden Uusien séhkadisten toimintatapojen ja
lisdamista asioiden valmistelu- kulttuurin kehittaminen kuntalaisten

vaiheessa ja lisda tehokkuutta kanssa kaytavaan vuorovaikutukseen.

e Vuorovaikutuskulttuurin kirkastaminen
ml. luottamushenkildiden ja

viranhaltijoiden valinen

: s . . valmisteluun
» Uusien sahkdisten toimintatapojen ja

kulttuurin kehittaminen poliittisten * Vaikutusten ennakkoarvioinnin

paatoksentekijoiden keskinaiseen ja lisaaminen
viranhaltijoiden kanssa kaytavaan * Valtuuston koon ja lautakuntien maaran
vuorovaikutukseen tarkastelu

» Vahvempi sitoutuminen asetettuihin
tavoitteisiin ja tehtyihin paatoksiin

poliittisen paatdksenteon kaikilla tasoilla.
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Location: Tuusula, Finland, asukkaiden kanssa
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1. Tutustu verkosiojen toimintaan osallisuussivusiolla.
2. Osallistu keskusteluun Facebookissa.

3. E8nesta ja vaikuts: ehdota toimintaa, kommentof ja 8nestd sucsikkejast
budjetoinnin alustalla: https://osallistu.tuusula fi

4. Tule mukaan tapahtumiin, talkoisin ja tydpajoihin

5. Ota yhteyttd yhteisdmanageriin tai oman alueesi kehittamisverkoston ydintiimin
puheenjchtajaan.

Ryhmén varhaiskasvatussuunniteima
Paivikotimme verhaiskasvaluksen arvot

#tuusula kutsuu asukkaat alueelisin tilaisuuksin kehittamaan

ja 10 vuoden aikana kunta tulee
investoimaan noin 140 Milj. euroa palveluverkon kehittamiseen. Syksyn
tilaisuudet ovat #uuttatuusulaa
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Asiakaspalvelu Tuusinfo

Tuusulan kunnan keskitetty asiakaspalvelu Tuusinfo paivelee kuntalaisia, matkailijoita,
yrityksid ja yhteis6ja seka kunnan tyontekijdita. Keskitetylla asiakaspalvelulla kunta
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Ke h i ttam i StyO N Vai h eet Kunnassa on lahidemokratian,

kuntalaisten osallistamisen ja
asiakaslahtoisyyden

« Viisi alueellista kehittamisverkostoa perustettiin kesalla 2017 kehittamista varten alueellisia
kehittamisverkostoja

 Ydintiimien toiminta kdynnistyi syksylla 2017

- Tuusulan kunnan hallintoséant®

* Ydintiimien itsearviointi 2019 osana kehittamisverkostomallin

valiarviointia 2019 ja valiarvioinnin pohjalta esitetyt muutokset
kehittamisverkostomalliin

» Ydintiimien toinen toimintakausi kaynnistyy syksy 2019
 Ydintiimien itsearviointi 2020

« Ydintiimien Eratauko kehittamiskohteista 26.9.2020
 Ydintiimien yhteiskokous 10.10.2020

e Valtuustoseminaari




Y hdessa tunnistetut epakohdat ——

m - itsearvioinnit

nyky al I 1SSa 2019 ja 2020
Ydintiimit 26.9.2020

Ei ole syntynyt toivotusti teemaverkostoja tai asukkaiden Havainnot ja palautteet

. o . . . alueilta
omaehtoista toimintaa. Iltuja on, mutta isommassa mittakaavassa

asukkaat eivat ole l6ytaneet mukaan kehittamisverkostoihin.

Toiminta on ydintiimivetoista, vaihtelut eri alueilla suuria, myads sitoutumisessa. Osa kaipaa

toimintaan vahvempia rakenteita. On myds henkilésidonnaisuutta.

Painopiste on ollut tapahtumien toteuttamisessa, uudenlaiset asukasvetoiset

teematoiminnat puuttuvat
Ydintiimin rooli ja vastuut koetaan osin epéaselvaksi

Odotukset jakautuvat: Halutaan vahvistaa edustuksellisuutta ja ydintiimeja lahidemokratian
kontekstissa, mutta kuitenkin tavoitteena rakentaa ja luoda uutta vapaata

kansalaisyhteiskuntaa, verkostoja ja mahdollistaa asukkaiden omaehtoista tekemista g4



Painopiste verkostojen johtamiseen yhdessa

Hierarkkisesti johdetut

strategiset verkostot

Yhteistyon raamit

ja pelisaannot

on _r_r!gqritelty Verkostoty6téa on

:’;::;I:fo;fz'“ _ mahdollistettava:

johtoryhmtai jos yhdessa halutaan saada

ohjausryhmé. jotain aikaiseksi, jonkun tai

joidenkin on tehtava

yhteistyd mahdolliseksi ja

Yhdessa johdetut ' rakennettava sille alustat

strategiset verkostot

Yhteistyon raamit -Timo Jarvensivu

ja pelisaannot

on maaritelty

alhaalta ylos

yhdessa. Verkostolla

on tukiryhma tai

koordinoiva ryhma.




TUUSULA

Esitys uudesta
kehittamisverkostomallista




Esitys alueellisen kehittamisverkostotoiminnan
uudesta jarjestamis- ja organisoitumistavasta 1/3

Uudella jarjestamistavalla sdadetéan painopistettd ylhaalta alaspain ohjeistetusta verkostojen johtamisesta

lahemmaksi luonnollisesti kehittyvia alueellisia verkostoja ja teemaverkostoja, seké niiden verkostomaisen

toiminnan ohjaamista ja mahdollistamista.

1. Lisataan avoimuutta ja vahvistetaan lahidemokratiaa avoimella haulla alueellisiin kehittdmisverkostoja

koordinoiviin ydintiimeihin (kylatiimeihin).

» Avoin haku kaikille kiinnostuneille (asukkaat, erilaiset yhteis6t ja poliittiset ryhmat)

« Kunnanhallitus nimedaa ydintiimin (kylatiimin) jasenet, puheenjohtajat ja sihteerin esitysten pohjal

Ydintiimeihin (5kpl) haetaan aktiivisia tuusulalaisia toimijoita asukkaiden, yhteisdjen ja poliittisten ryhmien keskuudesta.
Hakukriteerit nousevat ydintiimien osaamisprofiilista.

Ydintiimeihin (5kpl) valitaan vahintaan 5 ja enintddn 10 henkil6a ydintiimeittain.

Mikali avoin haku ei tuota tulosta, pyydetadan nimeéamisesityksia poliittisilta ryhmilta ja paikallisilta yhteisoilta.

Valinnat tehd&éan ydintiimin osaamisprofiilin pohjalta alueellinen ja eri ryhmien (asukkaat, yhteisot, poliittiset ryhmat)
edustus huomioiden.

Osallisuustiimi valmistelee hakemusten pohjalta esityksen ydintiimin jasenistéa kunnanhallitukselle.

Kunnanhallitus nimeé&aa 5-10 hengen ydintiimit alueittain. Valitut ydintiimit jarjestaytyvat ja esittavat
keskuudestaan puheenjohtajaa, varapuheenjohtajaa ja sihteeria. Eli
Kunnanhallitus nimeé&a ydintiimien puheenjohtajat, varapuheenjohtajat ja sihteerit esityksen pohjalta.



Esitys alueellisen kehittamisverkostotoiminnan
uudesta jarjestamis- ja organisoitumistavasta 2/3

2. Ydintiimin (kylatiimin) rooli muuttuu. Jatkossa se on vahvemmin vuorovaikutuksessa kunnan ja

kansalaisyhteiskunnan valissa toimiva nimetty ryhma.

* Ydintiimien (kylatiimien) tehtavat

» Edistaa lahidemokratiaa. Lahidemokratialla tarkoitetaan asukkaiden osallistumista lahiymparistonsa ja paikallisyhteisonsa asioihin
vaikuttamiseen, koordinointiin ja toteuttamiseen

* Lausuntojen antaminen aluetta koskeviin asioihin

» Asukkaiden opastaminen alueelta/teemaverkostoista nousevien asioiden edistamisessa

» Asukkaiden omaehtoisen tekemisen mahdollistaminen

* Yhteydenpito alueen asukkaisiin/teemaverkostoihin

* Toiminnasta viestiminen

» Alueen asukkaiden/teemaverkostojen viestien kuunteleminen 'sydan avoimena isolla korvalla’
» Asukkaiden ja teemaverkostojen vaikuttamistyon tukeminen

» Verkostoty6n arviointi (mm. vaikuttavuus, resurssien jakautuminen) ja kehittdminen

» Asukasiltoihin ja osbun yhteiskehittamisen pajoihin osallistuminen

* Ydintiimien (kylatiimien) resurssit ja palkkiot
* Verkostojen kaytdssa 1€/asukas/vuosi (valtuusto paattaa talousarviosta vuosittain)
» Kokouspalkkiot maksetaan ydintiimin sisaisista kokouksista
* Verkostotoiminnasta ei makseta palkkioita




Esitys alueellisen kehittamisverkostotoiminnan
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3. Tuetaan vapaata kansalaistoimintaa/asukkaiden omaehtoista tekemista

mahdollistamalla itsestdadn syntyvien vapaamuotoisten teemaverkostojen syntymista.

Teemaverkostot voivat olla méaaraaikaisia tai pidempikestoisia.

* Avointa vapaasti ja luonnollisesti kehittyvaa verkostotyodta

« Teemaverkostot syntyvat (tai ovat syntymattd) itsenaisesti paikallisen tarpeen tai
toimijoiden synnyttdmana, esim. yritysverkostot, harrasteryhmat jne.

« Vakiintunut teemaverkosto lahenee yhdistystoimintaa

4. Kunta koordinoi verkostojen toimintaa. Tavoitteena on byrokratian vahentaminen.

» Osallisuustiimi koordinoi verkostotoimintaa
» Ydintiimi arvioi ja ohjaa verkoston toimintaa, mm. toimintojen ja varojen jakautumisen tasapuolisuutta.




Ydintiimien osaamisprofiili

Halu ja kyky
innostaa, ohjata ja
tukea asukkaiden

omaehtoista

tekemista

Aktiivinen
osallistuminen

ydintiimin

toimintaan
Kiinnostus

uudenlaisesta
asukastoiminnasta ja
asukasaktivismin

muodoista

Taito ideoida ja
kehittdd uudenlaista
asukastoimintaa

Tuntemus siita
minkalaista tukea
kunta tarjoaa
asukkaiden
omaehtoiselle

tekemiselle Kansalaisyhteis-

kunnan
mahdollisuuksien
tunnistaminen
osallisuuden ja
hyvinvoinnin
Verkostoituminen edistamisessa
erilaisten asukas- ja
harrastajaryhmien
kanssa ja kyky luoda
yhdessa uutta

Kyky toimia
linkkind alueen
asukkaiden,
ydintiimien ja
kunnan valilla

Viestintdosaaminen
ja halukkuus viestia
alueella tapahtuvasta
vapaaehtois- ja
asukastoiminnasta
seka kunnan
osallisuustyosta

Perehtyneisyys
kuntastrategian
linjauksiin ja
tavoitteisiin
osallisuustydssa

Taito erottaa
poliittisen
vaikuttamisen ja
kansalais-
yhteiskunnan
toiminnot toisistaan




Ydintiimien (kylatiimien),
teemaverkostojen/-toiminnan tavoitteet ja
roolit

ydintiimi ydintiimi -toiminta
X

Lahidemokratian edistdéminen (esim. osallistuva budjetointi alueilla)

Lausuntojen antaminen

Asukkaiden opastaminen alueelta/teemaverkostoista nousevien asioiden edistémisessa

X X X X

Asukkaiden omaehtoisen tekemisen mahdollistaminen X
Asukkaiden omaehtoinen tekeminen X
Yhteydenpito alueen asukkaisiin/teemaverkostoihin X
Toiminnasta viestiminen

Alueen asukkaiden/teemaverkostojen viestien kuunteleminen 'sydan avoimena isolla korvalla’

Asukkaiden ja teemaverkostojen vaikuttamisty®n tukeminen

X X X X X

Verkostotyon arviointi (mm. vaikuttavuus, resurssien jakautuminen) ja kehittdminen
Tapahtumien toteuttaminen X X

Osbu-projektien toteutus

Asukasiltojen ja osbun yhteiskehittdmisen pajojen toteutus X
Asukasiltoihin ja osbun yhteiskehittdmisen pajoihin osallistuminen X X

Talkoiden toteutus X




"Nykyinen ja uusi kehittamisverkostomalli

* Nykyinen kehittdmisverkostomalli » Uusi kehittdmisverkostomalli
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